Arbejdsmiljohandlingsplan
Regionshospitalet Horsens
2021-2022

- for forbedring af et godt arbejdsmiljg




Indsatsomrader i 2021 og 2022

Arbejdsmiljgindsatsomraderne for 2021 og 2022 tager udgangspunkt i Region Midtjyllands nye
arbejdsmiljgfokusomrader Sikkerhed, Sundhed og Trivsel med covid, som et gennemgaende
tema.

Ved arbejdet med indsatsomraderne anvendes forbedringsmodellen med det formal at sikre
effekt via en struktureret og fokuseret indsats.

Arbejdsmiljgindsatsen understgtter hospitalets strategi omkring "rekruttering og trivsel", idet
arbejdet med trivsel og arbejdsglaede har stor betydning for at erfarne og kompetente
medarbejdere fortsat gnsker at vaere ansat og for at tiltreekke nye medarbejdere.

HMU har udpeget fglgende indsatser fra arbejdsmiljghandlingsplanen 2019-2020, som skal
fortseette i denne handlingsplan: Balance mellem krav og ressourcer, 3-meter reglen,
Opfelgning og handlingsplaner for haendelser med VTC samt Fokus pa forflytningsopgaven.
HMU har derudover valgt nye indsatser for de 3 fokusomrader for 2021-2022.

Afsnittene nedenfor indeholder bade de overfgrte indsatser fra sidste handlingsplan og de nye
indsatser.

Sikkerhed

- Forflytning

Hospitalet arbejder fortsat med forflytningsopgaven. Konceptet Kompetent mobilisering bliver
opdateret med metoderne fra forflytningsoptimering, hvor der bade indgar en risikovurdering af
den samlede opgave og metoderne fra forbedringsmodellen. Opdateringen af Kompetent
mobilisering er i gang pa udvalgte afsnit, og arbejdet fortsaetter herefter til de gvrige afsnit pa
hospitalet.

- Forebygge nedslidning og skabe variation i arbejdet

Der skal arbejdes med at forebygge nedslidning i det hele taget, herunder sikre variation i det
fysiske arbejde. Afdelingerne har mulighed for at benytte sig af konsulenthjeelp fra Koncern HR
Fysisk Arbejdsmiljg til at se pa deres arbejdsstillinger og opgaver. Arbejdsmiljggrupperne kan
kontakte hospitalets arbejdsmiljgkonsulent for at fa bevilget forfinansierede timer til opgaven.

- Ulykkesanalyse og fokus pa stikskader

Alle afdelinger skal fortsat have fokus pa at fglge op pa og analysere ulykker. Der skal samtidig
fornyet fokus pa processen, sa arbejdsulykker og arbejdsskader tages op lokalt - ikke kun pa
LMU mgderne, men ogsa pa fx morgenmgder. Det vaesentligste er, at der holdes fokus pa dét,
der kan rykke noget i forhold til at forebygge og nedbringe bade arbejdsulykker og
arbejdsskader.

Afdelingerne har fortsat mulighed for at fa hjzelp af Koncern HR Fysisk Arbejdsmiljg til at szette
fokus pa at nedbringe deres stik- og skaereskader. Arbejdsmiljegrupperne kan kontakte
hospitalets arbejdsmiljgkonsulent for at fa bevilget forfinansierede timer til opgaven.

- VTC registreringer og opfglgning

Afdelingerne skal arbejde med at registrere haendelser med vold, trusler eller chikane.
Registreringen skal give grundlag for at sikre opfglgning og udarbejde handleplaner for at
forebygge haendelser. Afdelingerne far hjeelp fra HR til at fglge op pa de alvorligste haendelser.

- Sikkerhedskultur med 3 meter reglen

Hospitalet arbejder fortsat med 3 meter reglen som omdrejningspunkt for at skabe en
sikkerhedskultur, hvor alle hjeelper hinanden med at undga arbejdsulykker bade ved at fjerne
abenlyse risikofaktorer og give konstruktiv feedback.



Sundhed

-Balance mellem krav og ressourcer og mental sundhed

Balance mellem krav og ressourcer og mental sundhed for den enkelte Pas pd dig selv, for du
kan passe p8 andre handler bade om, hvad afdelingerne kan ggre og hvad den enkelte
medarbejder kan ggre. Afdelingerne kan kontakte HR for en drgftelse af hvilke muligheder, der
er for vaerktgjer og sparring, nar de skal arbejde med balancen mellem krav og ressourcer og
mental sundhed.

- Sundhed pa arbejdet
Nudging til mere sundhed pa arbejdet, fx tag trapperne og taenke p& motion 0gsa i
arbejdsfunktionerne.

Trivsel

- Psykologisk sikkerhed

LMU'erne skal saette psykologisk sikkerhed pa dagsorden, sa alle i afdelingerne bliver involveret
i at drgfte, hvad det betyder for den enkelte medarbejder og for afdelingen.
Arbejdsmiljgorganisationen har en szerlig opgave, da en arbejdsplads med psykologisk
sikkerhed, hvor det er trygt og velkomment med konstruktiv kritik, feedback og muligheden for
at sige fra, bade er vigtigt for arbejdspladsens leering, udvikling og for et godt arbejdsmiljg.

Psykologisk sikkerhed haanger godt sammen med hospitalets sikkerhedskultur. 3-meter reglen
er baseret pa en kultur, hvor den enkelte er tilstraekkelig tryg til at give og modtage feedback,
sige frem og sige fra, hvis der er ting, der ikke fungerer eller kan andres.

Psykologisk sikkerhed kan ogsa forebygge og skabe grundlag for at tackle eventuelle sager med
sexisme og magtmisbrug. Nar det er trygt at ga til kollegaer og ledelse, og nar det er trygt at
sige fra, er der mindre grobund for handlinger, der kraenker andre.

- Det psykiske arbejdsmiljg
Arbejdsmiljgrepraesentanterne skal engageres i det psykiske arbejdsmiljg og kulturarbejdet.
Afdelingerne kan ggre det ved, at arbejdsmiljget i hgjere grad indgdr i LMU-samarbejdet.

- Covid giver et mentalt pres - bade for det ukendte og for gget arbejdsmaengde.
Afdelingerne kan kontakte HR og Koncern HR Udvikling i tilfaelde af behov for sparring omkring
det psykiske arbejdsmiljg i relation til opgaver med covid.

Arbejdsmiljgdrgftelsen 2021

Droftelsen har til formal, at HMU finder frem til, om der er omrader, som skal have szerligt
fokus i 2022 og om hvorvidt handlingsplanen skal suppleres.

HMU opfordrer til, at 2022 skal have szerligt fokus pa fglgende omrader:

e Livsfasepolitikken og seniorpolitikken som veerktgjer til at kunne fastholde
medarbejdere. Begge elementer indgar i regionens 360 graders plan.

e Fokus pa sammenhangen mellem krav og kapacitet. Forenkle kompleksiteten i
opgaverne ved at skelne mellem planlagte og akutte opgaver.
Balance mellem krav og ressourcer - uddannelse og kompetencer taenkes ind i
forbindelse med lgsning af intensiverede arbejdsmangde.

¢ Balance mellem opgaver og tid — taenke bredt i involvering af faggrupper og afdelinger i
lgsningen. Der skal fokus pa at involvere medarbejderne i Igsningerne. Der skal ses pa
fraveer, fleksibel opgavelgsning, udviklingsmuligheder, samarbejde om opgaven og
arbejdsmiljg.

e Sammenhangskraften og kendskab og forstaelse pa tvaers er ekstra vigtigt at have
fokus pa, nar alle afdelinger og faggrupper skal arbejde sammen om opgaven.



