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Uddrag fra Region Midtjyllands personalepolitik:

"Region Midtjylland er en mangfoldig og rummelig arbejdsplads

Mangfoldighed i personalegruppen giver os viden, erfaring og inspiration til at
lose opgaverne mest hensigtsmaessig. Derfor har vi behov for ansatte i alle aldre
og med farskellige baggrund.

Vi respekterer, at menneskers vilkar varierer i forskellige livsfaser og livssituatio-
ner. Bade ledere og medarbejdere viser derfor stor rummelighed og fleksibilitet,

nar en medarbejder har behov for &ndrede arbejdsvilkar".

(Region Midtjyllands personalepolitik kan ses pa www.hr.rm.dk)

Eksempler pa livsfaser:

Der kan f.eks. vaere tale om en livsfase, hvor
der opstar sarlige gnsker og behov, nar en
medarbejder har sma bgrn, et familiemed-
lem er ramt af sygdom, en forzelder har brug
for omsorg, en medarbejder er alene og
uden familizere forpligtelser osv.



Hvad vil vi?

Region Midtjylland gnsker at vaere en attraktiv arbejds-
plads for alle medarbejdere, uanset hvilken livsfase de
befinder sig i - hvor de enkelte arbejdspladser i sa hgj grad
som muligt tilgodeser den enkeltes gnsker til sdvel faglige
og personlige udfordringer som til arbejdsvilkar i gvrigt.

Malet er at skabe udvikling, arbejdsglade og balance
mellem arbejdsliv og privatliv gennem hele arbejdslivet til
gavn for den enkelte medarbejder, arbejdspladsen og
regionens borgere. Malet er samtidigt, at vi tager gensidigt
hensyn til hinanden og sikrer, at regionens arbejdspladser
kan lgse opgaverne dggnet rundt og aret rundt.

Fzelles ansvar

Det er et faelles ansvar at fa tilpasset udfordringerne og
arbejdsvilkarene til den enkelte medarbejders gnsker i den
aktuelle livsfase. Hver arbejdsplads forsgger at imgdekom-
me individuelle behov under hensyntagen til feellesskabet.
Nar alle parter udviser imgdekommenhed og fleksibilitet kan
det medvirke til at opfylde den enkelte medarbejders gnsker
og behov i forskellige livsfaser. Samtidig med at det forngd-
ne hensyn til arbejdspladsens, ledelsens og kollegernes
behov og forventninger tilgodeses.

Imgdekommenhed

Vi vil sa vidt muligt veere imgdekommende over for bade
gnsker om at ga op og ned i tid under hensyntagen til
opgavelgsningen, kollegerne og arbejdsmiljget.

At komme medarbejdernes gnsker og behovi mgde i
forskellige livsfaser medvirker til at skabe hgj medarbejder-
tilfredshed, minimere sygefravaeret, mindske personaleom-
sztningen og udskyde seniorers tilbagetrakningsalder. Det
er vaerd at straebe efter, bade af hensyn til den enkelte
medarbejder og en kvalificeret opgavelgsning.

Vi gnsker saledes, at Region Midtjyllands arbejdspladser
fortsat skal kunne rekruttere, fastholde og udvikle dygtige
medarbejderei alle aldre og livsfaser.

Faglig og personlig udvikling ...

Det er vigtigt at sikre faglig og personlig kompe-
tenceudvikling gennem hele arbejdslivet. Det er en
ret for medarbejderen, men medarbejderen har
ogsa en pligt til at udvikle sig i takt med opgaver-
ne.

Arbejdsglade ...

Arbejdsglaeden kommer af sig selv, hvis medarbe;j-
derne dagligt bliver udfordret gennem menings-
fulde opgaver, som er tilpasset den enkeltes
kompetencer og gnsker. Det skal ske i et samar-
bejde med gode kolleger - og ikke mindst en
ledelse, der har gje for betydningen af synlighed,
interesse og anerkendelse i forhold til den enkelte
medarbejder.

Balance mellem arbejdsliv og privatliv ...

Der skal hele tiden vaere fokus pa bade arbejds-
pladsens behov for en kvalificeret opgavelgsning
og den enkeltes gnsker og behov i forhold til at
skabe balance mellem arbejdsliv og privatliv i
forskellige livsfaser.

| perioder, hvor der sker store forandringer i en
medarbejders arbejds- eller privatliv, er det
seerligt vigtigt, at der er opmaerksomhed pa/om
den enkeltes behoy, trivsel og udvikling.

Bade ledelse og medarbejdere udviser imgdekom-
menhed og fleksibilitet og tager stgrst mulige
individuelle hensyn med hensyn til tilrettelaeg-
gelse af arbejdet, arbejdsopgaver, arbejdstid,
karriereplanlzegning m.v. Det gaelder i forhold til
medarbejdere i alle aldersgrupper.



Hvad ger vi?

De konkrete tiltag i forhold til livsfasepolitikken forankres
som udgangspunkt lokalt pa den enkelte arbejdsplads, sa
initiativerne tilpasses de lokale behov.

Medarbejdernes gnsker og behov - samt kollegernes og
ledelsens muligheder for at imgdekomme dem - drgftes f.
eks. i forbindelse med udviklingssamtaler og i de lokale
samarbejdsudvalg (MEDsystemet).

De overordnede vaerdier dialog, dygtighed og dristighed kan
her med fordel bringes i spil:

Dialog - fordi en god Igbende dialog er afg@rende for at fa
balanceret hensynene til den enkelte, kollegerne og arbejds-
tilrettelaeggelsen, og for at kunne udvise imgdekommenhed
og fleksibilitet, og handle rettidigt.

Dygtighed - fordi livsfasepolitikken og de konkrete tiltag
sigter mod at skabe fortsat udvikling og tilstedevaerelse af
kompetente medarbejdere i alle livsfaser.

Dristighed - fordi imgdekommenhed i forhold til gnsker og
behov i forskellige livsfaser bade kan kraeve mod at fa talt
om og dristighed til at finde de bedste lokale Igsninger og fa
dem fgrt udilivet.

Hvem kan hjlpe?

Der kan indhentes sparring fra Koncern HR og de lokale
HR-funktioner om forskellige livfasetiltag. F.eks. indgaelse
af seniorordninger, tiltag der kan fremme muligheder for
fleksibel tilrettelazggelse af arbejdet, nedsaettelse og
forhgjelse af den ugentlige arbejdstidsnorm, orlovsmulighe-
der, tiltag i forhold til gravide, stgttende foranstaltninger i
forhold til sygdomsramte osv.

Som et led i Region Midtjyllands lederudviklingsprogram
seettes fokus pa livsfasepolitikken og betydningen af god
ledelse i den sammenhang.

Bvrige tiltag

Pa saerlige omrader, f.eks. i forhold til seniorer, iveerksaettes
regionsdaekkende tiltag efter aftale med Regions-MEDud-
valget.

Pa Koncern HR's hjemmeside vil der blive formidlet inspira-
tion i form af en "vaerktgjskasse” med bl.a. retningslinjer for
f.eks. indgaelse af senioraftaler, links til relevante centrale
(ramme)aftaler m.v. og gode eksempler pa succesfulde
tiltag pa forskellige arbejdspladser.

For at sikre en aktiv livsfasepalitik i Region Midtjylland vil
der Igbende blive indsamlet og formidlet gode eksempler pa
lokale tiltag. Erfaringsopsamlingen forankres i regionens
HR-funktioner og drgftes med jeevne mellemrum i MEDsy-
stemet.






Om Region Midtjylland Regionens politikker

Region Midtjylland har hovedansvaret for det samlede sundhedsvasen og en Kunne du teenke dig at vide mere om Region
reekke sociale institutioner i regionen. Den star i spidsen for et regionalt Midtjylland som arbejdsplads? Sa kan du finde
samarbejde med erhvervslivet, kommunerne og uddannelsesinstitutionerne, information i serien om regionens interne
som skal sikre den regionale udvikling. Regionen styres af 41 direkte valgte politikker pa www.politikker.rm.dk.

politikere, der sammen udggr regionsradet.

Region Midtjylland som arbejdsplads

Der er ca. 25.000 fuldtidsstillinger i regionen.
Ca. 19.800 pa hospitalerne, ca. 5000 pa de
psykiatriske og sociale institutioner og ca. 700 i
administrationen.

Hver maned bliver ca. 300 stillinger slaet op. Find
dem pa www.rm.dk/job.

Ledere og medarbejdere i Region Midtjylland
tager udgangspunkt i de tre vaerdier: dialog,
dygtighed og dristighed.

Det er de tre vaerdier, frem for faste regler, der
skal "guide” det daglige arbejde og veere gennem-
gaende i den indsats, regionens medarbejdere
leverer. Vaerdierne er feelles retningslinjer, der
giver plads og rummer forventninger til, at den
enkelte medarbejder tager ansvar og bruger sin
faglighed.

Du kan finde adresseoplysninger pa samtlige
hospitaler, institutioner mv. under Region
Midtjylland pa hjemmesiden
www.regionmidtjylland.dk.
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