Arbejdsmiljghandlingsplan
Regionshospitalet Horsens 2023-2024

- fokusomrader, mal og indsatser
og materiale til arbejdsmiljgdrgftelser i LMU



Denne arbejdsmiljghandlingsplan for 2023-2024 forholder sig til regionens arbejdsmiljgfokus
for 2023 og beaeredygtighedsmal for arbejdsmiljg frem til 2030 og de gaeldende nationale
arbejdsmiljgmal frem til 2030. Arbejdsmiljgindsatserne skal samtidig bidrage til at understgtte
strategien, sa hospitalet fortsat er en attraktiv arbejdsplads og uddannelsessted.

HMU har pa baggrund af mal, fokus og strategi valgt fokusomrader, tilhgrende indsatser og
mal, som HMU, LMU'erne og arbejdsmiljggrupperne skal arbejde med i 2023-2024.

I Igbet af 1. kvartal eller snarest muligt derefter skal LMU'erne holde den arlige
arbejdsmiljgdrgftelse. Her skal hvert enkelt LMU forholde sig til arbejdsmiljget i deres afdeling,
fokusomrader og indsatser og derudfra veelge de indsatser, de vil arbejde med i 2023-2024.

Nationale mal arbejdsmiljg 2030 RH Horsens strategi
Staerk sikkerhedskultur - faerre skal udszettes Mere menneske, stgrre sammenhaeng, mere
for ulykker faglighed, steerkere relationer
Sikkert og sundt arbejde med kemi - hospitalet som en attraktiv arbejdsplads og

uddannelsessted

Sikkert og sundt ergonomisk arbejdsmilj@
Sikkert og sundt psykisk arbejdsmiljg
LMU

indsatser og
handlinger

r ighed 2030
baeredygtig Sikkert og sundt arbejdsmiljg med szerligt
Reduktion af ulykker for nyansatte fokus pa det psykisk arbejdsmiljg og

forebygge risikoadfzaerd

Som det fremgar af figuren ovenfor, er der allerede fastsat en reekke mal og malsaetninger for
arbejdsmiljo af regionen og pa nationalt plan. Der er bade mal for 2023 og pa leengere sigt for
2030. Der er en forventning om, at der allerede nu arbejdes pa at na malene for 2030.

RMU arbejdsmiljgfokus for 2023
Sikkert og sundt arbejdsmiljg med saerligt fokus pa psykisk arbejdsmiljg og forebygge
risikoadfaerd.

De 4 nationale mal for arbejdsmiljg frem til 2030
e Sikkerhedskultur pd arbejdspladser - faerre skal udseettes for arbejdsulykker
e Kemi - feerre skal udsaettes for farlig kemi pd arbejdspladsen
e Ergonomisk arbejdsmiljg — faerre skal udseettes for vaesentlige fysiske belastninger
e Psykisk arbejdsmiljg — faerre skal udsaettes for vaesentlige psykiske belastninger



Region Midtjylland har besluttet, at der skal fokus pa alle de 4 nationale mal. Der er maltal for
det psykiske arbejdsmiljg inden for 2 omrader. Der skal vaere 20 pct. feerre medarbejdere,
som rapporterer ubalance mellem opgaver, indflydelse og udviklingsmuligheder. Der skal vaere
ca. 30 pct. faerre medarbejdere, som rapporterer én eller flere kreenkende handlinger inkl. vold
og trusler. Regionen vil formentlig anvende spgrgsmal i trivselsundersggelserne til at male
udviklingen i det psykiske arbejdsmiljg.

Szarligt om mal for haendelser med vold, trusler og chikane/VTC

HMU har allerede fokus pa systematisk opfglgning pa haendelser med vold, trusler og chikane.
Der er imidlertid en forventning om, at der sker flere haendelser og der er flere involveret i
haendelser, end der bliver registreret. HMU vil derfor ikke szette et arbejdsmiljgmal om feerre
VTC-registreringer, men i stedet have en malsaetning om, at der i perioden 2023-2024 skal
registreres flere VTC-haendelser af hensyn til mulighed for lzering og dermed forebyggelse.

Region Midtjyllands strategi for baeredygtighed
Arbejdsulykker med fraveer blandt nyansatte skal halveres inden 2030 set i forhold til 2018.
Det er et regionalt mal, og alle arbejdspladser i regionen skal arbejde med det.

Attraktiv arbejdsplads og uddannelsessted

Hospitalets strategi for 2023 og frem har blandt andet fokus pa hospitalet som attraktiv
arbejdsplads og uddannelsessted. Arbejdsmiljgindsatserne skal bidrage til at skabe et godt
fundament for, at medarbejdere, studerende og elever oplever, at hospitalet er en attraktiv
arbejdsplads og et godt sted at uddanne sig. Afdelingerne arbejder allerede med de 4
strategispor; mere menneske, stgrre sammenhang, mere faglighed og staerkere relationer og
kan i den forbindelse finde og arbejde videre med de indsatser, som giver veerdi for deres
lokale arbejdsmiljg. Afdelingerne arbejder desuden med onboarding, som skal give de enkelte
medarbejdere gode muligheder for hurtigt at bidrage til Igsningen af opgaverne og blive en del
af bade det faglige og sociale netvaerk i afdelingerne. Det har betydning for arbejdsmiljget for
den enkelte og for kollegaerne, nar det blandt andet handler om sammenhaeng mellem
opgaver, ressourcer og kompetencer.

Fokusomrader, indsatser og arbejdsmiljomalsatninger 2023-2024
HMU har valgt fglgende fokusomrader, tilhgrende indsatser og malsaetninger for HMU, LMU'er
og arbejdsmiljggrupper for 2023-2024.

Fokusomrade: Ulykkesforebyggelse - forebygge ulykker generelt, feerre fravaersulykker for
nyansatte og feerre ulykker med sammenstgd, fortsat forebygge og fglge op pd VTC-haendelser
(vold, trusler og chikane).

Indsatser:
e Sikkerhedskultur og 3 meter reglen
e Risikovurdering
¢ Onboarding og instruktion og opleering
e Feerdselsregler og fokus pa automatiske dgre for at forebygge ulykker med

sammenstgd
e Fokus pa at registrere flere VTC-haendelser i perioden 2023-2024 af hensyn til
mulighed for lzering og forebyggelse

Malsaetninger:

Nyansattes fraveersulykker halveres i 2030 sammenlignet med niveauet i 2018
Alle ulykker er reduceret med 20 pct. i 2024 sammenlignet med antallet i 2022
Personaleflowet falder i 2023 og 2024 sammenlignet med 2022

Der er faerre, som udseettes for handelser med vold, trusler og chikane
sammenlignet med 2022
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Fokusomrade: Psykisk arbejdsmiljg — sammenhang mellem opgaver, ressourcer og
kompetencer.

Indsatser:
e De 4 strategispor som kontekst for at arbejde med bade det fysiske og det psykiske
arbejdsmiljg
Fokus pa forhold mellem opgaver og ressourcer
Onboarding

Malsaetninger:
e Der er en gget postitiv score i TULE undersggelsen fra 2021 til 2023 p& udsagnene,
hvor det sidste udsagn handler om psykologisk tryghed:
- Jeg er tilfreds med min daglige arbejdsmaengde
- Jeg er generelt tilfreds med den faglige indsats, vi yder
- Er du tryg ved at sige din mening til din ledelse?
e Personaleflowet falder i 2023 og 2024 sammenlignet med 2022

Indsatser og mal - psykisk arbejdsmiljo
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LMU'ernes arbejdsmiljogdrgftelser og handlingsplaner

I den arlige arbejdsmiljgdraftelse skal hvert enkelt LMU forholde sig til udviklingen i
arbejdsmiljget i deres afdeling. I denne handlingsplan fremgar de fokusomrader og indsatser,
som HMU, LMU'erne og arbejdsmiljggrupperne skal arbejde med i 2023-2024.

Hvert enkelt LMU skal forholde sig til udviklingen i arbejdsmiljget i deres afdeling, herunder
data for arbejdsmiljget:

e Afdelingens arbejdsulykker og sygefravaer - data for hver afdeling findes pa forsiden af
intranettet under Data inkl. mélbilledet.

¢ Afdelingens handlingsplan for TULE og APV - data findes i arbejdsmiljgsystemet AMS

e Afdelingens eventuelle pabud og afggrelser fra Arbejdstilsynet

¢ Afdelingens VTC'er — data findes i arbejdsmiljgsystemet AMS

LMU skal drgfte udviklingen i data og bruge det som afsaet for at udveelge hvilke indsatser, der
er behov for at arbejde med. LMU'erne skal vaelge relevante indsatser fra denne handlingsplan
og indsatser, som derudover er relevante for den enkelte afdeling.

Skema til indsatser 2023-2024

Arbejdsmiljgdrgftelsen 1. kvartal 2023

LMU'erne veelger indsatser for 2023-2024 i forbindelse med deres arbejdsmiljgdrgftelse.
Afdelingernes arbejdsmiljggrupper kan med fordel bidrage med input forud for drgftelsen og
skal efter drgftelsen inddrages i arbejdet med indsatser.

Indsatser

2023

2024

Arbejdsmiljogdrgftelsen 1. kvartal 2024
LMU'erne evaluerer indsatserne fra 2023. Arbejdsmiljggruppernes input inddrages i
evalueringen:

e Hvordan er indsatserne forlgbet?

e Hvordan er det gdet med at nd malene?

e Er der behov for at fortseette indsatserne eller justere planerne?



