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Hospitalets forbrug af FEA, 
overarbejde/merarbejde og vikarer
HMU den 15. juni 2023
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§ I 2022 er der præsteret 46.300+ ekstra timer 
fordelt på FEA, overarbejde og merarbejde på 
tværs af alle afdelinger og faggrupper. 

§ Det svarer til ca. 24 årsværk. 

§ Udgiften til dette har været 37,18 mio. kr.

Generelle tal: FEA, overarbejde og 
merarbejde
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§ I 2023 (til 16. maj) er der tilsvarende 
præsteret 10.500+ ekstra timer fordelt på

§ Det svarer til ca. 5,5 årsværk 

§ Udgift til dette er 10,17 mio. kr.

Generelle tal: FEA, overarbejde og 
merarbejde
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Årsager til indgåelse af aftaler om FEA
 

Afvikling af 
ventende patienter

Vakancer, 
langtidssygdomme 

og ubesatte 
barselsvikariater 

og lign.

Kompetencemangel
Åbning af ekstra 

senge / 
kompensatoriske 

senge
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Data: FEA, overarbejde og merarbejde 

  FORBRUG 2022 FORBRUG 2023
REGIONSHOSPITALET HORSENS I ALT 37.177.054 10.169.576

 
AKUTAFDELINGEN
 

7.587.102 2.096.115

BEDØVELSE, OPERATION OG INTENSIV
 

5.679.417
 

1.818.132
 

BLODPRØVER OG BIOKEMI
 

454.497 0

FYSIO OG ERGOTERAPIEN + 
LIVSSTILSCENTERET

60.151
 

0

KIRURGI 4.947.926
 

1.614.087
 

KVINDESYGDOMME OG FØDSLER 1.428.548
 

176.899
 

MEDICINSK AFDELING 5.544.996
 

1.785.963
 

ORTOPÆDKIRURGI
 

637.236
 

228.736
 

RØNTGEN OG SKANNING
 

6.543.095
 

2.155.332
 

SERVICE OG TEKNIK
 

359.312
 

69.098
 

TABEL 1: FORBRUG AF FEA, OVERARBEJDE OG MERARBEJDE PÅ RHH I 2022 OG 2023  
(TIL 16. MAJ) FORDELT PÅ AFDELINGER

*Tabellen viser udbetalt overarbejde, merarbejde og FEA for hovedafdelinger på RHH



6  ▪  www.regionmidtjylland.dk

Data: FEA, overarbejde og merarbejde 
TABEL 2: FORBRUG AF FEA, OVERARBEJDE OG MERARBEJDE PÅ RHH I 2022 OG 2023  
(TIL 16. MAJ) FORDELT PÅ FAGGRUPPER

*Tabellen viser udbetalt overarbejde, merarbejde og FEA for faggrupper på RHH

  FORBRUG 2022 FORBRUG 2023
REGIONSHOSPITALET HORSENS I ALT 37.177.054

 
10.169.576

SYGEPLEJERSKER (OG RADIOGRAFER)
 

14.372.526
 

3.907.361
 

OVERLÆGER OG LÆGELIGE CHEFER
 

8.642.956
 

2.349.351
 

YNGRE LÆGER
 

9.582.574
 

3.065.657
 

SOCIAL OG SUNDHEDSASSISTENTER 1.494.298
 

433.204
 

LÆGESEKRETÆRER 1.049.949 219.756
 

JORDEMØDRE
 

683.418
 

 
 

SERVICEPERSONALE
 

306.519
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§ Data viser et samlet forbrug på 15,52 mio. kr. til 
eksterne vikarer på RHH i 2022. 

§ I 2023 er forbruget indtil videre på 3,71 mio. kr. 

§ De største vikarudgifter ses på plejeområdet, hvor 
Vikar Region Midt og Sygeplejerskernes Vikarbureau 
er de mest anvendte leverandører. 

Generelle tal: vikarforbrug
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Data: vikarforbrug
TABEL 3: VIKARFORBRUG PÅ RHH I 2022 OG 2023 (TIL 16. MAJ) FORDELT PÅ 
LEVERANDØRER
  FORBRUG 2022 FORBRUG 2023
REGIONSHOSPITALET HORSENS I ALT
 

15.519.222 3.710.920

VIKAR REGION MIDT 8.532.090 3.053.980
 

SYGEPLEJERSKERNES VIKARBUREAU
 

4.782.006
 

416.830

MEDFLEX
 

1.900.194
 

196.767
 

TEMP-CARE 133.486
 

0

AARHUS UNIVERSITET 171.446
 

43.343
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Data: vikarforbrug
TABEL 4: VIKARFORBRUG PÅ RHH I 2022 OG 2023 (TIL 16. MAJ) FORDELT PÅ 
AFDELINGER
  FORBRUG 2022 FORBRUG 2023
REGIONSHOSPITALET HORSENS I ALT
 

15.519.222 3.710.920

AKUTAFDELINGEN
 

897.883
 

194.199
 

BEDØVELSE, OPERATION OG INTENSIV
 

917.233
 

0
 

FÆLLES FOR OMRÅDER 683.903
 

24.186
 

FYSIO- OG ERGOTERAPIEN
 

67.158
 

23.597
 

KIRURGI
 

6.025.246
 

1.051.933
 

KVINDESYGDOMME OG FØDSLER
 

346.075
 

212.906
 

MEDICINSK AFDELING
 

5.069.506
 

1.586.291
 

ORTOPÆDKIRURGI
 

1.512.219
 

617.806
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§ Handleplan med fem anbefalinger, som skal understøtte en 
halvering af udgifterne til eksterne vikarer på plejeområdet 
inden 2025.

§ Målet er at få flere fastansatte på hospitalerne samt at 
dække en større del af det resterende vikarbehov ved hjælp 
af interne vikarbureauer.

Handleplan for nedbringelse af brugen 
af eksterne vikarer
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§ I Region Midtjylland er der derfor aftalt følgende 
tilgang til brugen af vikarer:

1. Stillinger besættes så vidt muligt med fastansatte medarbejdere 
frem for vikarer

2. Som supplement til VRM kan afdelingerne bruge lokalt tilknyttede 
timelønsansatte

3. Nogle hospitaler har fortsat egen vagtliste
4. Vikarer bestilles hos VRM, som formidler regionale vikarer og 

vikarer fra eksterne bureauer med udbudsaftale

Handleplan for nedbringelse af brugen 
af eksterne vikarer
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§ Sæt jer sammen 3 og 3

§ Drøft i 10 minutter:
§ Hvilke refleksioner giver datamaterialet jer?
§ Hvordan kan vi på RHH arbejde med at 

nedbringe vikarforbruget, FEA etc.?

§ Opsamling i plenum

Drøftelse


