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Oplaeg til samling af bygherreorganisation
Materiale til MED-hgring april 2024
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Horing om
Samling af bygherreorganisation 1/3

Regionsradet har med Budget 2024 besluttet, at der skal fremsaettes
forslag om samling af regionens bygherreorganisation.

Direktionen har primo 2024 fremlagt model for en samling for
koncernledelsen, og afholdt dialoger med bergrte hospitalsledelser.

Der gennemfgres frem til d. 24. april en orienterings- og hgringsproces i
MED-systemet, hvor formandskaberne for de HMU’er der bergres af den
foreslaede samling har mulighed for at levere bemaerkninger til den
opstillede model.

HMU-formandskaberne har mulighed for at inddrage det samlede HMU
og/eller LMU for de medarbejdere i fx projekt- eller tekniske afdelinger,
som vil blive bergrt af samlingen.

RMU vil modtage orientering pa det ordinaere mgde d. 25. april.
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Horing om
Samling af bygherreorganisation 2/3

» De hgringssvar, der matte indkomme i hgringsperioden, vil ga med som bilag
til den politiske behandling af samlingsforslaget i maj 2024.

= Hgringssvarene vil i videst mulig omfang sgges belyst og kommenteret af
administrationen forud for den politiske behandling.

= Hensigten med MED-processen er bade at modtage umiddelbare perspektiver
omkring den opstillede model - OG at modtage konstruktive inputs til den
videre proces.
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Horing om
Samling af bygherreorganisation 3/3

= Under forudsaetning af regionsradets godkendelse af samlingsmodellen, vil
der efterfglgende blive konkretiseret yderligere inden dialog gennemfgres
med enkelte medarbejdere. Den endelige model kan ogsa have indflydelse
pa, hvilke medarbejdere der er omfattet af organisationsaendringen.

= Dette arbejde ggres i regi af en "implementeringsgruppe” hvor alle bergrte
enheder/hospitaler/stabe stiller med repraesentation. Hgringskommentarer
fra MED-proces m.v. indgar i baggrundsmaterialet for “implementerings-
gruppen”, saledes at dette bliver en del af arbejdsgrundlaget.



Formadl med en samling

Regionsradet og Udvalget for baeredygtighed, teknologi og anlaeg gnsker med
samlingen at styrke fagomradets rammebetingelser. Formal er saledes:

= At fa gget sikkerhed for pris, kvalitet og tid i regionens stgrre anlsegsprojekter,

= At sikre faglighed og robusthed pa tveers af anlaegsomradet i hele koncernen
med en faelles central organisering — med tydelig lokal tilstedeveerelse,

= At kunne tilbyde medarbejdere et kontinuert flow af relevante opgaver, for
dermed at kunne fastholde og ggre brug af opnaede erfaringer fra gennemfgrte
projekter, og

= At det politiske niveau kommer taettere pa projekterne.

Samlet set er intention at fa mere ud af regionens anlsegsmidler, og dermed fa
"mest mulig sundhed for pengene”. Fokus er pa bade kvalitet og kvantitet.



Baggrund for samlingen

Den samlede mangde af byggerier er mindre end for fa ar siden, men
kompleksitet og specialisering er stigende. Der bliver fortsat stgrre ubalance
mellem krav og ressourcer, hvis vi ikke som koncern samler kraefterne.

Der er et potentiale for bedre kvalitet og bedre gkonomi i de starre
byggeprojekter, som vi har pligt til at forsgge at afdeekke og tilga.

Vi kgber i dag mange dyre radgiver- og specialistydelser eksternt. Ydelser, som
vi selv har eller kan fa kompetencerne til at Igse. Det kraever en stgrre agilitet og
et stgrre volumen at give plads til specialisering; alle skal ikke vaere generalister.

Vi har mange dygtige byggefolk i organisationen. Intentionen er at ggre bedst
mulig brug af alles kompetencer, og samtidigt kunne tilbyde mulighed for faglig
udvikling, sparring og relevante opgaver og jobsikkerhed, ved at se pa tveers.



Hvad betyder det lokalt?

Alle medarbeJdere bevarer som udgangspunkt nuvaerende Ign- og ansaettelses-
vilkar, herunder nuvaerende faste arbejdssted.

= Intentionen er en styrkelse af fagomradet - det er IKKE en besparelse!

= Samlingen medfgrer en aandring af organisatoriske tilhgrsforhold for en raekke
medarbejdere, der arbejder med stgrre anlaegsprojekter. Over tid skal dette
abne op for bedre ressourceudnyttelse, mulighed for at udvikle fagomradet,
bedre faelles rammer for fastholdelse, rekruttering og kompetenceudvikling - og
hvor der kan tilbydes relevante opgaver og varige anseettelser, uafhaangigt af
projekt-flows pa den enkelte matrikel/hospital.

= Det betyder, at nar nuvaerende relevante opgaver afsluttes, aftager i omfang
eller p@ anden made giver mulighed for, at medarbejderens tid og erfaringer kan
anvendes pa andre relevante projekter, vil der i dialog med den enkelte
medarbejder og dennes naermeste leder blive aftalt fremtidige arbejdsopgaver.



Forudsatninger

Pa trods af organisatorisk samling af bygherreorganisationen skal der lokalt fortsat
vaere tydelig sammenhang mellem byggeorganisation, teknisk drift og klinik.

Lokal tilstedevaerelse er afggrende for bade den gode proces og det gode resultat.
Udgangspunktet er derfor lokalt forankrede teams, hvor stgrre projekter er i gang.

Der er forskellige opgaver med forskellig kompleksitet i portefgljen, men skal vi
daekke det ngdvendige kompetencefelt for ogsa at komme godt i mal med de mest
kraevende opgaver, og veaere i stand til at kunne hjemtage radgivningsopgaver, skal
vi kunne tilbyde fagligt attraktive stillinger for at tiltraekke og fastholde medarbej-
dere. Dette betyder, at medarbejdere pa alle niveauer er fuldt engageret i
byggeprojekterne, bruger deres viden proaktivt, og leverer vaerdi i hele processen.

En gget grad af best practice og feelles tilgang til opgavelgsningen vil sikre, at
erfaringer bliver brugt bedst muligt, at vi arbejder ensartet og med samme hgje
kvalitet, og at vi nemmere kan bringe viden og erfaringer pa tveers af projekter.



Organlserlng 1/4

Bygherreorganisationens medarbejdere bliver organisatorisk en del af
Koncerngkonomi, Byggeri og Ejendomme.

= Fast arbejdssted fastholdes som udgangspunkt pa nuvaerende placering.

= Der fastholdes en teamstruktur omkring de stgrre projekter, med en
Teamleder eller Projektchef som daglig leder tset pa projekt og medarbejdere.

= Der skal fortsat sikres et taet samarbejde med gvrige lokale ressource-
personer. Bygherreorganisationen forpligter sig til at levere viden, ressourcer
og ledelseskraft ind i stgrre byggeprojekter - i teet dialog med fremtidige
brugere og gvrige relevante samarbejdspartnere.

= For at sikre tvaergaende perspektiv og ressourcestyring oprettes to Projekt-
direktgr-stillinger, som hver far ansvar for 3-5 enheder, og vil veere gverst
fagligt ansvarlige for de til enhver tid aktive byggeprojekter.



Fremtidigt organisationsdiagram
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Ovenstaende diagram viser, hvordan en teamstruktur omkring byggeprojekterne kan organiseres. Antal og ansvars-

midt

regionmidtjylland

omrader for teams afhaenger af de igangvaerende anlagsopgaver. Principielt skal der sdledes ikke vaere et (aktivt) team
pa enheder, der ikke har byggeopgaver - ligesom enheder med stor aktivitet/flere store projekter vil kunne have flere
teams i en periode. Behovet for teamledere/projektchefer afhaenger af projektportefgljen i det enkelte team. Alternativt
kan daglig ledelse varetages af projektdirektgren. Tvaergaende specialister og gvrige medarbejdere, der ikke er forankret
i et lokalt projektteam, vil vaere under ledelse af kontorchefen for det relevante omrade.



Organlserlng 2/4

Den tvaergaende styring sikres med to projektdirektgrer. De far i feellesskab
fagligt ansvar for de igangvaerende projekter, samt sikrer ressourcer og
kompetencer til at gennemfgre projekterne.

= Projektdirektgrerne far centralt organisatorisk ophang for at vaere teet pa de
politiske processer og den samlede ressourcestyring, men vil hver isaer have
saerligt ansvar/kontaktfunktion for 3-5 hospitaler/enheder, hvor de indgar i
styregrupper, radgivning af Hospitalsledelse*, samt i den daglige styring af
projektet i teet samarbejde med projektchefen/projektiederen.

= Projektdirektgren vil jeevnligt veere til stede pa alle relevante matrikler,
projektchefen vil i hgj grad vaere til stede pa det relevante matrikel (alt efter
type/omfang af projekt), og den enkelte ansatte i bygherreorganisationen vil
typisk have sin hverdag hvor projektet/projekterne er. Specialisterne er
tvaergaende, og deltager i projekterne ad hoc.

* Som en samlet betegnelse for "Hospitalsledelse, Socialledelse eller tilsvarende enhedsledelse”.



Organisering 3/4

Den organisatoriske og ansaettelsesmaessige reference for projektdirektgrerne
bliver til kontorchefen for Koncerngkonomi, Byggeri og Ejendomme. Reference
for projektdirektgren i det enkelte stgrre projekt er til styregruppen.

For projektchefer og projektledere/-medarbejdere vil anseettelsen fremadrettet
vaere med reference til en af de to projektdirektgrer, alt efter primaer
projektmaessig tilknytning.

De tvaergaende specialister m.v. vil have reference til kontorchefen for Byggeri
og Ejendomme.

Samarbejdsmaessige tvister handteres via linjeorganisationen. Dvs. at projekt-
direktgrerne er ansvarlige for de pagseldende projektchefer og —ledere, mens
kontorchefen er ansvarlig for de to projektdirektgrer samt de tvaergaende
specialister.



Organisering 4/4

Samarbejdet skal forankres i styregrupper for de enkelte hospitaler/enheder.

Som udgangspunkt er det Hospitalsledelsen*, der bedst kender hospitalets/
enhedens behov, og som derfor sidder for bordenden. I seerlige tilfaelde kan et
Direktionsmedlem indga i styregruppen.

Indhold og funktionalitet skal sikres ved en tzet inddragelse af hospitalets klinikere
og teknikere i processen.

Bygherreorganisationen skal vaere loyal radgiver og udfgrer for Hospitalsledelsen
- med fokus pa projektets rammer.

For at sikre den taette sammenhang, skal bygherreorganisationen vaere fysisk til
stede hvor der bygges, med fx Projektchef og projektledere som arbejder teet
sammen med Planlaagning, Teknisk Afd., klinikere osv., og som alle - som
udgangspunkt - fortsat er placeret lokalt.

* Som en samlet betegnelse for "Hospitalsledelse, Socialledelse eller tilsvarende enhedsledelse”.
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Projektorganiseringen viser et eksempel
pa, hvordan et stgrre projekt kan
bemandes i samarbejde mellem den
tvaergaende bygherreorganisation og
den lokale enhed. Hensigten er BADE at
fa trukket viden og erfaringer pa tveers
fra andre projekter OG at fa den lokale
forankring, med taet involvering af dem,
der kender drift og fremtidig anvendelse
mest indgdende.

Projektorganiseringen skal aftales kon-
kret i forhold til det enkelte projekt, og
kan i dialog justeres ift. projektets faser.

Udgangspunktet er, at de projektansvar-
lige fra den tvaergaende bygherreorgani-
sation er fysisk forankret hvor der
bygges, sa lokalkendskab fastholdes/
opbygges over tid.



Faelles ansvar

Region Midtjylland er en organisation, hvor vi er vant til at arbejde pa tvaers af
organisatoriske skel og inddrage de specialister og ressourcepersoner, der kan
sikre de rette resultater.

= En ny organisering vil ikke aendre pa, at det er "hospitalets projekter”*, og at det
er Hospitalsledelsen der har retten til at foretage prioriteringerne indenfor de
udstukne rammer.

= Den nye organisering skal vaere med til at sikre, at de rette ressourcer er til stede,
sa Hospitalsledelsens beslutninger kan udfgres bedst muligt.

= @konomiforum drgfter status og principielle forhold for bygherreorganisationen.
Bygherreorganisationens Igbende opgavevaretagelse fglges af Chefforum for drift
og udvikling af ejendomme. Chefforummet suppleres, sa byggeomradets
interessenter er formalstjenligt repraesenteret. Chefforum for drift og udvikling af
ejendomme refererer fortsat til @konomiforum.

* Som en samlet betegnelse for "Hospitalets, Socialomrédets eller tilsvarende enheds projekter”,
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Omfattede projekter og medarbejdere

Der tages udgangspunkt i fglgende kriterier:
n Er budgettet for anlaegsopgaven under 10 mio. kr.?

. Er der tale om en gentagen renoveringsopgave, fx vindues- eller tagudskiftning, kloakrenovering,
udskiftning af teknik, belysning, installationer eller lign.?

n Er der tale om en afgraenset renoverings- eller ombygningsopgave i fx et enkelt klinikomrade?

= Er der tale om et projekt med begraenset pavirkning af klinikken, fx ombygning af teknik- eller
serviccomrade, etablering af p-arealer eller kontorarealer?

Hvis der kan svares ja til et eller flere af ovenstaende spgrgsmal, og det lokalt vurderes at kompetencerne
er til stede for at Igse opgaven, vil det fremover vaere hovedreglen, at opgaven skal sgges lgst lokalt. Den
lokale hospitalsledelse kan dog altid anmode om, at den tveergaende bygherreorganisation patager sig
opgaven.

Opgaver der falder uden for ovennavnte kriterier, dvs. stgrre anlaegsopgaver med en vis kompleksitet, vil
fremover som hovedregel blive Igst af den tvaergaende bygherreorganisation - i taet samarbejde med lokale
ressourcepersoner ift. klinik, planlaegning, teknik, inddragelse af ledelse og medarbejdere samt dialog med
brugere og andre relevante interessenter. De medarbejdere, der primaert arbejder hermed og hvis stillinger
er finansieret via anlaegsmidler, er som udgangspunkt hjemmehgrende i den faelles bygherreorganisation.



Procesplan

Der er nu igangsat en MED-proces, hvor der er mulighed for at komme med input
inden den politiske behandling. Under forudsaetning af, at regionsradet godkender
den fremlagte model, vil der efterfglgende blive en implementering.

Maj: Politisk behandling af forslag til samling af bygherreorganisationen.

Juni: Implementeringsgruppe med en reprasentant fra hver enhed/stab, samt
repraasentation fra Chefforum for ejendomme m.fl. skal udarbejde mere detaljerede
planer for hvordan opgaver og samarbejde fremadrettet skal fungere. Ansvars-
omrader, snitflader og samarbejdsmodeller.

Juni: Orientering til alle bergrte medarbejdere og orienteringsmgder pa alle enheder.
Juli-september: Opslag af to Projektdirektar-stillinger.
August: Personlig dialog med alle bergrte medarbejdere.

Oktober-december: Samling af organisationen efter naermere aftale, med
organisatorisk overdragelse af medarbejdere, projekter og ansvarsomrader.
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Spgrgsmadl og bemaerkninger

Samles og afleveres via HMU-formandskabet senest d. 24. april jf.
anvisning i fglgeskrivelse.
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