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Forord

Strategi for sygeplejen pa Regionshospitalet Horsens skal bidrage til at fgre
hospitaleti retning af en malrettet og fagligt fokuseret indsats med styrket
faglig kvalitet, udvikling og forskning. Herved medvirker sygeplejen til en hgj
faglig kvalitet og patientsikkerhed i det samlede patientforlgb med omsorg
for og inddragelse af patienten og samarbejde med de pargrende.
Strategien understgtter ligeledes arbejdet med kompetenceudvikling og
den kliniske uddannelse.

"Strategi for sygeplejen pa Regionshospitalet Horsens" er en viderefgrelse
efter evaluering af "Vision og strategi for sygeplejen 2014-2017".

Den knytter op til:
"Den nye Sundheds- og hospitalsplan 2020-2023" hvor emner som det
naere og sammenhangende patientforlgb og sundhedsvasen, felles
beslutningstagning og patientinddragelse er centrale emner
"God ledelse og styring i Region Midtjylland”
"Forskningsstrategi for Regionshospitalet Horsens 2019 - 2022"

Strategien understgttes af det sygeplejefaglige arbejde i de tvaergaende
fora:

Det Sygeplejefaglige Rad

FOKUS-gruppen

Dokumentationsgruppen

Uddannelsesforum

Og den afspejler sig i funktionsbeskrivelserne.

Strategien for sygeplejen er fortsat, at sygepleje som profession varetager
selvstaendig klinisk beslutningstagning, som tager afsat i patientens pree-

ferencer og baseres pa viden fra videnskabelige felter og erfaring fra prak-
sis.



| denne strategi ses evidensbaseret klinisk praksis, forskning, uddannelse
og ledelse som generiske omrader for alle sundhedsprofessionsuddannel-
serne. Denne udvikling betyder, at karriererveje er ens i struktur, kan veere
forskellig i proces, og at resultatet er med til styrke patienternes samlede
behandlingsforlgb, medarbejdernes trivsel og rekruttering til hospitalet.

Evaluering af strategien i 2018 viste stor forskel pa arbejdet med og imple-
mentering af de indsatser, der var ivaerksat. Der var i Det Sygeplejefaglige

Rad enighed om, at mere og tydelig fokus pa sygeplejen i hverdagen var et
must.

Siden evalueringen er ivaerksat initiativer, der medvirker til, at der ugentligt
afsaettes tid til struktureret at reflektere over, udvikle og italesatte syge-
plejens kerneomrader. Kerneomrader, der retter sig mod behov og livsfae-
nomener ift. patientens sundhed, kronisk, akut og elektiv sygdom samt lin-
dring for den dgdende patient. Excellent Sygepleje, Fundmental of Care og
udvikling af nye sygeplejeteorier er eksempler pa denne udvikling. Evalue-
ring af strategien i 2018 vil fremover skabe baseline for de fzlles evaluerin-
ger.

Styrkelse af de monofaglige professioner er med til at fremme forstaelsen
for patientinddragelse og udviklingen af det samlede tvaerfaglige-, tveeror-
ganisatoriske- og tveersektorielle samarbejde. Dette fagfokus og relations-
tilgangen er afszettet for "et sundhedsvaesen pa patientens praemisser”.

Juni 2020

Hanne Sveistrup Demant
Sygeplejefaglig direktar
Regionshospitalet Horsens



Fire generiske indsatsomrader

1. Evidensbaseret klinisk praksis
2. Forskning

3. Uddannelse

4. Ledelse

Fire generiske, ligevaegtige indsatsomrader for sundhedsprofessionerne er
udvalgt til at indfri sygeplejestrategien. Mal, handleplaner og evalueringer
fastsaettes af de relevante ansvarlige og betragtes som dynamiske elemen-
ter, der Igbende justeres. Der planlagges neeste faelles evaluering i 2023.

1. Evidensbaseret klinisk praksis

En evidensbaseret praksis er kendetegnet ved, at den er fagligt forankret i
teori, forskningsbaseret viden og klinisk erfaring.

Den tager afseet i dialog og samarbejde med patienten og dennes pargrende
og er medvirkende til at forme gode patientforlgb af hgj kvalitet.

Den bygger pa omsorg, der er kendetegnet ved medinddragelse og aner-
kendende dialog, naerveer og forstaelse i mgdet med patienten.

Udvikling af sygeplejefagets kerneomrader indgar i hele sygeplejegruppens
praksis. Pa sygeplejekonferencer, temadrgftelser og i det tveerfaglige-,
tvaersektorielle- og tvaerorganisatoriske samarbejde sattes klinisk praksis i
spil gennem dialog og refleksion. Ligeledes stilles der krav om at arbejde
malrettet med at formidle viden fra lokale udviklingsarbejder.



Klinisk sygeplejepraksis baseres pa regionale, nationale og internationale
guidelines, den nyeste viden fra forskning samt udarbejdelse og implemen-
tering af godkendte kliniske retningslinjer, fx fra Center for Kliniske Ret-
ningslinjer.

Kliniske retningslinjer skal understgtte medarbejderen i samarbejdet med
patienten og de tvaerfaglige-, tveersektorielle- og tveerorganisatoriske sam-
arbejdspartnere i de daglige kliniske beslutninger.

1.1 Dokumentation
Evidensbaseret sygeplejepraksis skal dokumenteres pa en struktureret

made med afsaeti Virginia Hendersens sygeplejeteori. Det er bl.a. gennem
entydig dokumentation af indsamlede data og resultaterne af den planlagte
og iveerksatte sygepleje, at sygeplejepraksis kan udvikles til gavn for patien-
terne og fagets egen udvikling. Det er gennem struktureret dokumentation,
at sygeplejen er med til at kvalificere kvaliteten og resultatet af det sam-
menhangende patientforlgb.

Struktureret og monitoreret dokumentation af den faglige kvalitet er nogle
af grundlagene for at vaere en fagprofession.

Der henvisesi gvrigt til:

e-dok: Patientjournal, regional retningslinje

e-dok: Regionalisering af SFIi MidtEPJ, regional retningslinje

e-dok: Kliniske retningslinjer - hgring og implementering, RHH,

www.cfkr.dk


http://e-dok.rm.dk/edok/Admin/GUI.nsf/Desktop.html?open&openlink=http://e-dok.rm.dk/edok/enduser/portal.nsf/Main.html?open&unid=XB3EDF6513F92E005C125772700487EDF&level=600605&dbpath=/edok/editor/RM.nsf/&windowwidth=1100&windowheight=600&windowtitle=S%F8g
http://e-dok.rm.dk/edok/Admin/GUI.nsf/Desktop.html?open&openlink=http://e-dok.rm.dk/edok/enduser/portal.nsf/Main.html?open&unid=XF60E0B00981E1CBFC1257BE8002E3518&level=600605&dbpath=/edok/editor/RM.nsf/&windowwidth=1100&windowheight=600&windowtitle=S%F8g
http://e-dok.rm.dk/edok/Admin/GUI.nsf/Desktop.html?open&openlink=http://e-dok.rm.dk/edok/enduser/portal.nsf/Main.html?open&unid=X1D784DFBB074E040C1257906003D3977&level=600605&dbpath=/edok/editor/6006.nsf/&windowwidth=1100&windowheight=600&windowtitle=S%F8g
https://cfkr.dk/

1.2 Begrebsramme; klinisk beslutning anvendt i sygepleje

Pzedagogisk refleksionsmodel -
dimensioner og niveauer i en klinisk beslutning

ORGANISATORISK RAMME

FORSTAELSE
Human- Forsknlng&Be ber, Human-
videnskab Patientens perspektiv Modeller etoder videnskab
VIDEN: OPLEVELSER AF AT
VARE SYG
KONKRET 4 4> GENEREL
Natur- Observationer F°|" ekomst, Risiko, Natur-
) d ol nterventioner videnskab
videnskab Un Cmg Ser VIDEN: OM SYGDOM

!

FORKLARING

Kilde:

Jane Faerch, sygeplejerske, cand.cur. Modellen er inspireret af POMI modellen
Camilla Bernild , sygeplejerske, cand.mag. som beskrevet af Hgrdam B, Overgaard

Sygeplejersken 2011; (11), s. 54 - 56.[1] D & Pedersen PU (Gads forlag, 2008).[2]

Modellen anvendes konkret ved, at en klinisk beslutning analyseres og disku-
teres vha. modellens dimensioner, sa der skabes refleksion med henblik pa
bade at kvalificere sygeplejen til patienterne og udvikle kompetencer hos sy-
geplejegruppen.



Den padagogiske refleksionsmaodel fgrer sygeplejegruppen gennem fire
omrader, der alle er vaesentlige i forhold til den kliniske beslutningsproces.
Den kliniske beslutning anvendt i sygepleje defineres som de beslutninger,
der treeffes pa baggrund af identificerede patientaktuelle og potentielle
plejeproblemer/behov/ressourcer. Det betyder, at der er tale om ordination
af fremadrettet sygepleje. De kliniske beslutninger skal derfor vaere fun-
deret pa bade den enkelte patients perspektiv og et fagligt pers.pektiv.1

Patientens perspektiv: handler om atindfange den viden, de forestillinger
og vaerdier, som patienten har. Dette er bade individuelt og foranderligt, og
det er derfor vigtigt at forholde sig til, at den kliniske beslutning ikke
ngdvendigvis er statisk - vigtigt, sa der tilrettelaegges og udfares individuel
sygepleje.

At give patienten indflydelse pa eget forlgb ud fra individuelle problemer,
behov, praeferencer og viden ggres gennem dialog, beslutninger om be-
handling og pleje og/eller tilrettelaeggelse af aktiviteter.®

Samarbejde med pargrende i de individuelle behandlingsforlgb skal veere ud
fra patientens behov.

Forskning, begreber, modeller & metoder: giver sygeplejersken evidensba-
seret viden og begreber til at forsta patientens perspektiv, gnsker og behov,
fx viden om patientens oplevelse af angst eller treethed, eller begreber som
mestring, krise, sundheds- og sygdomsopfattelser samt egenomsorgskapa-
citet. Det er ogsa her, de kliniske retningslinjer findes.

Observationer og undersggelser: konkrete observationer og undersggelser
om den enkelte patients fysiske tilstand og de symptomer, der kan under-
stgtte den kliniske beslutning. Her baserer sygeplejersken sig pa sin gene-
relle viden om sygdom og praksiserfaring.

! Jane Faerch, Camilla Bernild, definition af klinisk beslutning i sygepleje. [1]
2 VIBIS, definition af individuel brugerinddragelse.[3]



Forekomst, risiko, interventioner: generel viden om sygdom, der forklarer
sammenhange mellem fx risiko, sygdom, symptomer og behandling. Der
anvendes kliniske metoder og redskaber fx ernaeringsscreening, TOKS,
rgntgen og blodpragver.

Sygeplejegruppen er, pa baggrund af sin autorisation, forpligtet til Isbende at
holde sin viden ajour. Det er forudsatningen for at kunne arbejde professio-
nelt, udviklingsorienteret og situationsbestemt med fokus pa hgj faglig kvali-
tet og patientsikkerhed.

Organisatorisk ramme: Den kliniske beslutning traeffes altid inden for en
given organisatorisk ramme, som er bygget op om fx organisering af
patientforlgb, behandlingsstrategier, fysiske rammer samt ledelse og
organsiering af sygeplejegruppens arbejde.

Klinisk erfaring: som vidensforum refererer til den enkeltes handlinger, hvor
viden fra omraderne integreres i en klinisk beslutning. Erfaring er et kom-
pleks, hvor forskellige former for viden integreres gennem interaktion mel-
lem patient og relevante samarbejdspartnere. Det afspejler sigi omsorgen
samt den relationelle og instrumentelle kliniske sygeplejepraksis.




2. Forskning

Forskning pa Regionshospitalet Horsens tager afseet i forskningsstrategien
for hospitalet. Forskningsspgrgsmalene udspringer fra klinisk praksis, og
resultaterne af forskningen har som mal at understgtte den evidensbase-
rede praksis, medvirke til at Igfte det akademiske og kliniske faglige niveau
og sikre, at patienterne tilbydes behandling pa et hgjt nationalt og interna-
tionalt niveau.

Forskning indgar i afdelingernes konkrete forskningsplaner, og alle forskere
udarbejder en skriftlig godkendt forskningsplan. Der motiveres og st@ttes
op om forskning pa hospitalet gennem tvaerfagligt arbejde i afdelingerne og
gennem samarbejde pa tvaers af forskningsinstitutioner. Forskningsenhe-
den pa Regionshospitalet Horsens samarbejder bl.a. med Aarhus Universi-
tet, Syddansk Universitet, Aalborg Universitet, Kgbenhavns Universitet og
forskningsinstitutioner pa bade landets universitetshospitaler og regionale
hospitaler.

Alle forskningsresultater offentligggres i peer reviewed videnskabelige
tidsskrifter, og resultaternes kliniske betydning formidles bade lokalt, regi-
onalt, nationalt og internationalt. | implementeringen af forskningsresulta-
terne har forskere, udviklingssygeplejersker, de kliniske sygeplejersker og
de sygeplejefaglige ledere et stort fzlles ansvar.

Laes mere i:
Regionshospitalet Horsens, Forskningsstrategi 2019 - 2022



https://www.regionshospitalet-horsens.dk/siteassets/forskning/rapporter/forskningsstrategi-2019-2022_final.pdf

3. Uddannelse

Regionshospitalet Horsens har en uddannelsesopgave med tilhgrende
undervisningsforpligtelser. Det geelder uddannelse af prae- og post-
graduate studerende og elever samt efter- og videreuddannelse af
medarbejdere.

Alle medarbejdere og ledere har et stort og feelles ansvar for at skabe
det bedste laeringsmiljg i samarbejde med alle uddannelsesinstitutio-
ner inden for de mellemlange/videregaende uddannelser, erhvervsud-
dannelser og specialuddannelser. Uddannelses- og videnskulturen skal
udvikle sig og forblive unik set i et Iaringsperspektiv for de uddannel-
sessggende. Dette skal bidrage til trivsel og rekruttering.

De uddannelsessggende skal opleve at blive inddraget og fagligt ud-
fordret. Herved bliver viden og refleksion systematisk anvendt til at
udvikle den kliniske praksis.

Der er stillingsfallesskaber mellem Regionshospitalet Horsens og ud-
dannelsesinstitutioner med henblik pa at skabe sammenhang mellem
teori og klinisk praksis.

Uddannelse og kompetenceudvikling af medarbejderne indgar som
dynamiske processer i hverdagen. Medarbejderen har et stort selv-
steendigt ansvar for egen udvikling i samarbejde med kolleger og
narmeste leder, og lederne har ansvar for at udarbejde lokale handle-
planer pa omradet.

Laes mere i:

Klinisk uddannelse i Professionsbachelor i sygepleje, regional retningslinje
Praktikuddannelse i Social- og Sundhedsassistentuddannelsen, regional ret-

ningslinje



http://e-dok.rm.dk/edok/Admin/GUI.nsf/Desktop.html?open&openlink=http://e-dok.rm.dk/edok/enduser/portal.nsf/Main.html?open&unid=XFCE606C8AB8DE09EC125811C0040DA5C&dbpath=/edok/editor/RM.nsf/&windowwidth=1100&windowheight=600&windowtitle=S%F8g
http://e-dok.rm.dk/edok/Admin/GUI.nsf/Desktop.html?open&openlink=http://e-dok.rm.dk/edok/enduser/portal.nsf/Main.html?open&unid=XB005EB8E49438E64C125811C0045EBAF&dbpath=/edok/editor/RM.nsf/&windowwidth=1100&windowheight=600&windowtitle=S%F8g
http://e-dok.rm.dk/edok/Admin/GUI.nsf/Desktop.html?open&openlink=http://e-dok.rm.dk/edok/enduser/portal.nsf/Main.html?open&unid=XB005EB8E49438E64C125811C0045EBAF&dbpath=/edok/editor/RM.nsf/&windowwidth=1100&windowheight=600&windowtitle=S%F8g

4, Ledelse

Den sygeplejefaglige ledelse tager afsat i "God ledelse og styring i Re-
gion Midtjylland" og "Ledelses- og virksomhedsgrundlag for Regions-
hospitalet Horsens".

Der efterspgrges en sygepleje som er evidensbaseret klinisk praksis
samt relevant dokumentation af den udfgrte sygepleje hos den enkelte
patient og pargrende.

Der er fokus pa uddannelse og undervisning af pra - og postgraduate
medarbejdere inden for sygeplejen, samtidigt med et fokus pa forsk-
ning i sygepleje setirelation til den samlede forskningsstrategi ved
hospitalet.

Der vaegtes en sygeplejefaglig ledelse med blik for at udvikle sygepleje-
faget gennem refleksioner, og at alle i sygeplejegruppen fortlgbende
ajourfgrer sin viden, fardigheder og holdninger til sygepleje, samt
skaber trivsel og arbejdsgleede i sygeplejegrupperne ved Regionsho-
spitalet Horsens.

Den strategisk ledelse tager sit afsaet i "Malbilledet" med "Patienten
som partner” og en sygepleje pa patientens praamisser og i teet samar-
bejde med de pargrende. Der er fokus pa at udvikle og sikre gode,
sammenhangende patientforlgb, hvor de relevante ressourcer er til
radighed for, at patientforlgbene gennemfares med hgj faglig kvalitet
og sikkerhed for bade patient og medarbejdere.

Laes mere i:
God ledelse og styring i Region Midtjylland
Ledelse og virksomhedsqgrundlag for Regionshospitalet Horsens, RHH
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http://intranet.rm.dk/siteassets/organisation/god-ledelse-og-styring/god-ledelse-og-styring-i-region-midtjylland_oktober-2018.pdf
http://e-dok.rm.dk/edok/Admin/GUI.nsf/Desktop.html?open&openlink=http://e-dok.rm.dk/edok/enduser/portal.nsf/Main.html?open&unid=X231478A8B1CD9276C12575AD002F7F99&dbpath=/edok/editor/6006.nsf/&windowwidth=1100&windowheight=600&windowtitle=S%F8g&level=600605

Karrieremuligheder pa Regionshospitalet Horsens med
udgangspunkt i en sundhedsprofessionsbachelor

De strategiske ledelses- og styringsredskaber, der er fastsat bade i Region
Midtjylland og pa Regionshospitalet Horsens, har patienten som partner og
et sundhedsvaesen pa patientens praamisser som fokuseret indsatsomrade.

Bacheloruddannelserne pa sundhedsomradet er pa baggrund af deres spe-
cifikke evidenshaserede kliniske praksis fokuseret pa at videreudvikle og vi-
dereuddanne i den monofaglige viden og erfaring.

Patientforlgh skal ses i sammenhang med tvaerfaglige narhedsrelationer,
organisationer og sektorer imellem. For at sikre at patienterne tilbydes en
evidensbaseret pleje, behandling og rehabilitering i et samlet patientforlgb,
er det vigtigt, at man som fagprofessionel er staerk pa sit fag, saledes at
tveerfaglighed naturligt medfarer en arbejdsgang, der konstant understgt-
ter patientens samlede forlgb.

Karriereveje bygger pa de samme generiske principper for alle sundheds-
professionsbachelorer og naervaerende illustration er et forsgg pa at give et
entydigt billede af de mulige karriereveje pa hospitalet efter en afsluttet
sundhedsprofessionsbachelor.
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Kontakt:
Regionshospitalet Horsens
Sundvej 30

8700 Horsens

www.regionshospitalet-horsens.dk/
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